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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Nacional de Cimento - CNC

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contdbeis individuais da Companhia Nacional de Cimento - CNC
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes contabeis consolidadas da
Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companbhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de
31 de margo de 2023, sem ressalvas.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua Padre Carapuceiro, 910, 212, Ed. Acacio Gil Borsoi,
Recife, PE, Brasil, 51020-280, Caixa Postal 317
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contibeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elabora¢ido das demonstracoes contdbeis, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nio deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulga¢oes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstrag¢oes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcio, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Recife, 25 de abril de 2024

—~
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PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-6

HELENA DE PETRIBU FRAGA ROGHAO0912169400
21659400

sar
=
Sor

1cP-Basi, O o Brasi-RFE

= iceo—
“Héléiia de Petribu Fraga Rocha
Contadora CRC 1PE020549/0-6



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Balango patrimonial
31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Outros créditos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Tributos diferidos
Outros créditos
Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

—
© 0w

13
17

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Reapresentado Reapresentado

(nota 2.22) (nota 2.22)
99.943 101.023 214.406 348.554
52.738 59.723 108.645 111.882
129.727 137.918 307.353 376.247
6.243 7.439 13.951 13.887
15.814 21.129 6.629 18.499
7.712 6.012 11.992 10.227
312177 333.244 662.976 879.296
12.477 28.474 16.436 32.439
1.042 781 7.775 6.602
- - 83.709 92.991
1.022 1.020 1.022 1.021
1.616.519 1.625.033 - -
7.099 5.975 13.909 14.393
608.373 621.802 1.219.217 1.239.612
11.884 6.665 540.417 535.178
2.258.416 2.289.750 1.882.485 1.922.236
2.570.593 2.622.994 2.545.461 2.801.532
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

Balanco patrimonial
31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022
Reapresentado Reapresentado
Passivo (nota 2.22) (nota 2.22)
Circulante
Fornecedores 10 31.148 35.236 89.087 97.499
Empréstimos e financiamentos 11 57.655 20.149 57.655 20.149
Debéntures 12 23.470 23.899 23.470 23.899
Obrigacdes por arrendamento 5.123 2.830 9.514 7.514
Obrigagdes e encargos trabalhistas 16.810 18.657 29.240 31.871
Tributos a recolher 6 13.753 12.483 25.927 25.744
Dividendos propostos 15 29.749 51.698 29.749 51.698
Partes relacionadas 20 18.021 23.087 15.961 20.518
Outras provisdes 14 9.485 5.939 21.887 17.909
Outras obrigagdes 225 264 1.255 752
Total do passivo circulante 205.439 194.242 303.745 297.553
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 37.302 55.980 37.302 55.980
Debéntures 12 22.962 45.904 22.962 45.904
Obrigagdes por arrendamento 2.425 3.229 5.166 7.832
Partes relacionadas 20 1.361.852 1.262.683 1.171.522 1.262.683
Tributos diferidos 19 47.427 18.603 47.427 18.604
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e
passivo ambiental 13 1.425 860 58.448 63.781
Outras provisdes 14 - - 6.866 7.440
Outras obrigagdes 1.427 2.840 1.689 3.102
Total do passivo ndo circulante 1.474.820 1.390.099 1.351.382 1.465.326
Patrimonio liquido 15
Capital social 649.939 691.521 649.939 691.521
Reservas de lucros 240.395 347.132 240.395 347.132
Total do patrimdnio liquido 890.334 1.038.653 890.334 1.038.653
Total do passivo e patriménio liquido 2.570.593 2.622.994 2.545.461 2.801.532

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 16 672.235 752.610 1.476.017 1.546.382
Custo dos produtos vendidos 17 (412.639) (443.009) (1.009.867) (916.410)
Lucro bruto 259.596 309.601 466.150 629.972
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (22.646) (23.284) (55.415) (53.352)
Despesas comerciais 17 (144.867) (156.245) (259.163) (260.285)
Resultado da equivaléncia patrimonial 7 51.851 139.790 - -
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas 17 (28.055) (66.645) (19.154) (61.735)
(143.717) (106.384) (333.732) (375.372)
Lucro antes do resultado financeiro 115.879 203.217 132.418 254.600
Receitas financeiras 18 101.650 109.231 122.960 133.333
Despesas financeiras 18 (56.380) (54.882) (67.781) (59.499)
45.270 54.349 55.179 73.834
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 161.149 257.566 187.597 328.434
Imposto de renda e contribui¢ao social
19
Corrente (17.243) (26.218) (34.408) (73.110)
Diferido 19 (28.823) (13.672) (38.106) (37.648)
(46.066) (39.890) (72.514) (110.758)
Lucro liquido do exercicio 115.083 217.676 115.083 217.676
Média ponderada das ac¢des ordinarias em
circulagéo no final do exercicio — em
milhares 649.939 691.520
Lucro por agao atribuivel aos acionistas —
rm R$ 0,177 0,315

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 115.083 217.676 115.083 217.676
Outros resultados abrangentes - (852) - (852)
Resultado abrangente total do exercicio 115.083 216.824 115.083 216.824

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Companhia Nacional de Cimento - CNC
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outras Outros
Capital transagoes Retengao resultados Lucros
social Legal de lucros abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021
(Reapresentado Nota 2.22) 691.521 - 16.255 203.544 852 - 912.172
Resultado abrangente - - - - (852) - (852)
Distribuigao de dividendos - - - (38.645) - - (38.645)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 217.676 217.676
Destinagéo do lucro (Nota 15):
Constituigdo da reserva legal - - 10.884 - - (10.884) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (51.698) (51.698)
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - - 155.094 - (155.094) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022
(Reapresentado — Nota 2.22) 691.521 - 27.139 319.993 - - 1.038.653
Lucro liquido do exercicio - - - - - 115.083 115.083
Outras transagodes de capital: reorganizacao
societaria (nota 7) - 820 - - - - 820
Dividendos destinagéo reserva de lucros - - - (195.309) - (195.309)
Redugéo de capital por cisdo (nota 15) (41.582) - - - - - (41.582)
Destinagéo do lucro (Nota 15):
Constituicdo da reserva legal - - 5.755 - - (5.755) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (27.332) (27.332)
Constituicdo de reserva de retengéo de lucros - - - 81.997 - (81.997) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023
649.939 820 32.894 206.681 - - 890.334

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 161.150 257.566 187.598 328.434
Ajustes ao lucro:
Equivaléncia patrimonial (51.851) (139.790) - -
Depreciagéo e amortizacéo 32.227 34.107 78.152 146.752
Amortizagao de arrendamentos 4.959 70.570 11.937 -
Amortizagdo da mais/menos valia de ativos e passivos 23.567 - - -
Ganho (perda) com derivativos n&o liquidados 878 - 878 -
Baixas mais/menos valia 5.059 - - -
Valor residual da baixa de ativo imobilizado - 451 5.302 451
Proviséo para perdas em estoques (773) 726 2.520 (1.669)
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e passivo ambiental 565 (1.996) 323 (17.410)
Proviséo para participagao no resultado do exercicio 4.775 10.060 7.658 10.060
Proviséo para perdas esperadas com liquidacdo duvidosa 854 894 1.130 2.559
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e 0.740
financiamentos : 9.951 9.740 9.951
Juros e custos de transagéo apropriados sobre debéntures 8.257 9.957 8.257 9.957
Juros e variagdes cambiais sobre mutuos (69.842) (66.302) (69.842) (66.302)
Alienagdo arrendamento 120 - (631) -
Juros sobre arrendamentos 998 514 2.094 1.090
Outros itens - (3.582) - -
130.683 183.126 245.116 423.873
(Acréscimo) decréscimo de ativos: .
Contas a receber 6.131 (18.883) 2107 (36.189)
Estoques 8.964 (32.464) 66.374 3.113
Tributos a recuperar 17.195 6.208 15.943 (118.850)
Partes relacionadas 5.315 (8.709) 11.872 (6.079)
Outros créditos (2.741) 13.287 (1.766) 10.374
Depésitos judiciais (261) (186) (1.174) 955
34.603 (40.747) 93.356 (146.676)
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores (4.088) 11.056 (8.412) 38.181
Obrigagdes e encargos trabalhistas (6.622) (8.285) (10.289) (6.338)
Tributos a recolher 835 (331) (2.487) (2.405)
Partes relacionadas (5.015) 5.083 (4.510) 2.515
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e passivo (4.626)
ambiental - 76 (1.352)
Outras provisdes 3.546 5.939 2.236 (725)
Outras contas a pagar (1.448) 506 (909) (4.985)
(12.792) 14.044 (25.723) 21.617
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (7.230) (9.573) (7.230) (9.573)
Pagamento de juros sobre debéntures (6.462) (9.580) (6.462) (9.580)
Pagamento de juros sobre mutuo (21.370) (22.573) (21.370) (22.573)
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (16.813) (20.839) (31.740) (64.784)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.619 93.858 245.947 192.304
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicédo de imobilizado (28.712) (50.993) (106.152) (101.726)
Aquisicao de intangivel (3.287) (4.309) (6.043) (5.998)
Captagao de contrato de mutuo 190.330 - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 158.331 (55.302) (112.195) (107.724)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 36.860 - 36.860 -
Amortizacéo de principal de empréstimos e financiamentos (21.418) (1.428) (21.418) (1.428)
Amortizagéo de principal de debéntures (25.168) (5.769) (25.168) (5.769)
Pagamentos de arrendamentos (5.713) (2.309) (13.584) (6.120)
Dividendos pagos (244.591) (111.838) (244.591) (111.838)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (260.030) (121.344) (267.901) (125.155)
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa (1.080) (82.788) (134.149) (40.575)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 101.023 183.811 348.555 389.129
No final do exercicio 99.943 101.023 214.406 348.554
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa (1.080) (82.788) (134.149) (40.575)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoées sobre a Companhia
a) Controladora

A Companhia Nacional de Cimento - CNC (“Companhia”), constituida em 25 de abril de 2006,
€ uma sociedade anbnima de capital fechado, com sede na cidade de Recife, estado de
Pernambuco, e tem por objeto social a fabricagao e a comercializagao de clinquer e cimento e
a prestacao de servigos de concreto dosado em central.

A Companhia tem como seu fornecedor exclusivo de calcario e argila a Agroindustrial Delta
de Minas S.A. (empresa ligada).

A Companhia é uma controlada direta da Nacional Cimentos Participacdes S.A. (“NCPAR”),
além de fazer parte do Grupo BC Investimentos S.A.

Em 16 de abril de 2021, a Companhia havia adquirido da CRH Europe Investments B.V e da
CRH Cities B.V., ac¢des representativas de 100% do capital social da CCA Holding S.A. (“CCA
Holding”) e a exploragcédo comercial das marcas Cimento Alvorada e Cimento Campedo. A
aquisicao incluiu trés plantas cimenteiras integradas (localizadas em Matozinhos/MG,
Arcos/MG e Cantagalo/RJ), duas estacbes de moagem (localizadas em Arcos/MG e Santa
Luzia/MG) e dois centros de distribuicao (localizados em Duque de Caxias/RJ e Sao José dos
Campos/SP).

A CCA Holding S.A. detinha participagdes acionarias nas seguintes empresas: (i) Companhia
de Cimento Campeao Alvorada - CCA, atual denominagao da antiga CRH Sudeste Industria
de Cimentos S.A. (100%); (ii) Cantagalo Empreendimentos S.A. (48,71%), (iii) Delta de Arcos
S.A., (48,74%) e (iv) Delta de Matozinhos S.A. (48,74%).

Em 21 de julho de 2021, a Companhia havia adquirido as ag¢des representativas dos 51,29%
remanescentes do capital social da Cantagalo Empreendimentos S.A..

Em 02 de agosto de 2021, a Companhia havia adquirido a¢des representativas de 51,06% do
capital social da Delta de Arcos S.A., bem como 51,06% do capital social da Delta de
Matozinhos S.A..

Em 2023 foi dado inicio a reorganizagao societaria envolvendo algumas das Sociedades
Controladas da Nacional Cimentos Participacoes (“NCPAR”) com o objetivo de atingir maior
eficiéncia operacional e administrativa na gestao de imoveis. Nesse contexto, foram
realizadas operagdes de incorporacao e de cisdes parciais com transferéncia de ativos
apenas entre empresas do conglomerado NCPAR, dentre as quais, a Companhia (notas 7, 8,
9 e 14). A reorganizagao societaria em comento tera continuidade em 2024, com
implementacao das providéncias remanescentes.

A reorganizacao societaria em comento tera continuidade em 2024, com implementagao das
providéncias remanescentes.
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Reforma Tributaria de Consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. Varios temas, inclusive as
aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagao por Leis
Complementares ("LC"), que deverao ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso
Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA
dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS) e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird os tributos PIS, COFINS,
ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que
incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagdo ou importacéo de bens e servigos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de LC. Havera um periodo de transi¢cao
de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirédo. Os
impactos da Reforma na apuracgéao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transi¢cdo, somente serdao plenamente conhecidos quando da finalizagao do
processo de regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Conflito entre Russia e Ucrania

Em fevereiro de 2023, a Russia langou uma invasao militar em larga escala e agora esta
envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrénia. Em resposta, governos e autoridades
em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram
diversas sancoes e restricdes a exportagao a certas empresas, instituicbes financeiras,
individuos e setores econdmicos da Russia e Bielorrussia.

Tais sancbes e demais medidas, ndo afetam o negécio da Companhia nem do conglomerado
econdmico no qual esta inserido, uma vez que a venda de cimento ocorre apenas para
mercado interno, tampouco sao feitas importagdes em grande escala que possam
comprometer o negécio.

Impactos relacionados as mudancas climaticas

O Grupo mantém o compromisso com a sustentabilidade como um dos seus pilares
estratégicos e faz continuos investimentos para obter a maior eficiéncia energética, seja ela
térmica ou elétrica. Além disso, todas as suas operacgdes ja estdo aptas a substituir parte
significativa dos combustiveis de origem féssil pela recuperagao energética de residuos
industriais e urbanos, reduzindo assim, a sua pegada de carbono.
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b) Controladas

Controle direto

CCA Holding S.A. (“CCA Holding”)

A CCA Holding ¢é integralmente controlada pela CNC e tem como principal atividade a
participagcdo em outras sociedades e, por meio de suas controladas diretas e indiretas, atua
nos setores de mineragao, fabricagcao e comercializagao de cimentos.

Controle indireto

Companhia de Cimento Campedo e Alvorada - CCA (“CCA”)

A Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA é controlada integralmente pela CCA
Holding e atua na fabricagdo e comercializagdo de Cimento. A CCA entrou em operagao em
abril de 2015 e possui dentro da sua operagao a extracéo de argila e calcario, principais
insumos do processo de fabricagdo do cimento.

As referéncias a Companhia e suas controladas nestas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas sera indicado como “Grupo”.

2. Apresentacao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas e
sumario das praticas contabeis materiais

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversas
bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagao do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegao de vidas uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor
justo, analise do risco de crédito para determinagao da provisdo para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para
contingéncias.

A liquidacao das transacgbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companbhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor, e estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

A Administracido declara que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal (“going concern”) dos negécios do Grupo.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolugao dos
membros do Conselho de Administracdo em 25 de abril de 2024.

21. Base de consolidagao
As demonstragdes contabeis consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2023 sdao compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia e
de suas controladas em 31 de dezembro de 2023, apresentadas abaixo:

Controladas Tipo % de participagao
CCA Holding S.A. (“holding”) Controlada direta 100,00
Companhia de Cimento Campeéo e
Alvorada - CCA (operacional) Controlada indireta 100,00

As controladas sao consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a
Companhia obteve o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixar de existir. As demonstragdes contabeis das controladas foram preparadas no
mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas n&o
realizados, oriundos de transagdes intragrupo, foram eliminados por completo.

2.2. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e
suas controladas avaliam as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
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2.3.

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na
sua entrega.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita de juros é incluida
na rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado.

Tributagao

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sédo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aqueles que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango. Atualmente, as provisdes
para imposto de renda e contribuigdo social foram constituidas as aliquotas de 15%, mais
adicional de 10%, e 9%, respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adigdes e
exclusdes admitidas.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencgas tributarias temporarias.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios n&o utilizados possam ser utilizados.

Tributos diferidos passivos sdo mensurados a taxa de imposto que sao esperadas a serem
aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributos diferidos passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual

para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sao relacionados
a mesma entidade tributada e sujeita a mesma autoridade tributaria.

16



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4.

2.5.

Tributos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto
o Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; e

o Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos tributos sobre vendas.

O valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Provisdo para perdas de tributos

A determinacao da provisao para imposto de renda e contribui¢cao social ou os impostos de
renda diferidos ativos e passivos e qualquer provisao para perdas nos créditos fiscais requer
estimativas da administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia e suas
controladas avaliam a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel.
A Companhia e suas controladas reconhecem, quando aplicavel, provisdo para perda nos
casos em que acredita que créditos fiscais ndo sejam totalmente recuperaveis no futuro.

Transagoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de cambio
vigente na data da respectiva transagéo. Os ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data do balango patrimonial. As

variagdes cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado quando incorridas.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposicdes contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sio inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transacgéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou emissédo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao
valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do
exercicio. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagao de ativos e passivos financeiros.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sao: caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, depdsitos judiciais e partes relacionadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sao:

fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, obrigagdes por arrendamento, e
partes relacionadas.
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2.6.

2.7.

2.8.

Derivativos

A Companhia e suas controladas detém instrumentos financeiros derivativos para se
proteger de riscos relativos a variagdes de moedas estrangeiras. A Companhia e suas
controladas nao efetuam aplicacées de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco, bem como nao realiza operagdes envolvendo os chamados
“derivativos exaoticos”.

Como gestao da sua politica de protegdo, a Companhia e suas controladas utilizam
instrumentos financeiros derivativos (“Non-Deliverable Forward - NDF”) e, para tanto,
contrata operagdes nos mercados futuros para protecido das oscilagdes no valor justo das
operacgoes realizadas em moeda estrangeira.

O objetivo das operagdes envolvendo derivativos esta sempre relacionado a operagao da
Companhia e/ou associada a eliminagéo dos riscos de mercado, identificados em nossas
politicas e diretrizes e, também, com o gerenciamento da volatilidade dos fluxos financeiros.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado.

Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Todos os ganhos ou perdas
decorrentes de instrumentos financeiros derivativos estao reconhecidos pelo seu valor justo
e seus custos de transagéao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e
as alteragdes sado contabilizadas no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagao e por aplicagdes financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos
valores de mercado, considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estado sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os
quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no curso
normal de suas atividades.

A proviséo para perda estimada com créditos de liquidagcédo duvidosa € baseada em
estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacao das contas a receber,
considerando o histérico de recebimentos, a situagdo de cada cliente e as respectivas
garantias oferecidas.
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2.9.

210

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O

custo dos estoques € baseado no custo historico de produgéo, acrescido de gastos relativos

a transportes, armazenagem e impostos nao recuperaveis. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagao
com base na capacidade normal de producao. Os valores de estoques contabilizados néo
excedem os valores de mercado. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administragéo.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com base no
meétodo da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual a
Companhia tem a maioria do capital votante e exerce influéncia significativa.

A demonstragao do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
controladas. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da
controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara
esse fato, quando aplicavel, na demonstragcdo das mutag¢des do patriménio liquido. Os
ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as
controladas, sdo eliminados, quando aplicavel, de acordo com a participacdo mantida na
controlada.

A participagao societaria nas controladas € apresentada na demonstragdo do resultado
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos
acionistas das controladas.

As demonstragdes contabeis das controladas sédo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgagao que a Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em suas controladas. A Companhia determina, a cada término do exercicio
social, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram perdas
por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel das
controladas e o valor contabil e reconhece o montante dessa perda na demonstragéo do
resultado.
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2.10. Imobilizado

2.11.

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, formagao ou
construcao (inclusive juros e demais encargos financeiros) deduzido de depreciagéo
acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas, quando
aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas incluem o custo de materiais
e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condigdes
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administracdo, os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde estes ativos
estao localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sédo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irao fluir para a Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. Os custos de manutengao no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacao

As depreciagbes acumuladas sdo computadas no resultado do exercicio pelo método linear,
as taxas mencionadas na Nota 8, que levam em consideragao a vida util-econdmica dos
bens e o seu valor de recuperacgao.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagao dos ativos sao revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a
ultima data de balanco.

Intangivel

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que compreendem ativos adquiridos de terceiros e que tém vidas uteis
finitas sdo mensurados ao custo total de aquisi¢ao, deduzido da amortizacdo acumulada e
de perdas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sao
substancialmente compostos por direitos minerarios e softwares.
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A vida util dos ativos intangiveis é definida conforme sua natureza. A exaustao dos direitos
minerarios € registrada conforme volume de extragcéo e os softwares possuem vida util de
aproximadamente seis anos. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragédo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

O agio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de redugao ao valor recuperavel no
minimo anualmente. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, o agio é alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de
caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéao.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

2.12. Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizag&o ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

2.13. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢ées financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, debéntures e
arrendamentos. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisigao,
construcao ou produgado de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.

2.14. Provisdes
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacao usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de

mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigagao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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Provisdo para perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para fazer face as
eventuais perdas na realizagc&o das contas a receber, levando em consideragéo as perdas
esperadas e uma avaliacao individual das contas a receber inadimplentes com riscos de
realizagao.

Provisdes para beneficios a empregados

As técnicas atuariais de avaliagao do valor dos ativos e passivos atrelados ao plano de
beneficio definido utilizam premissas financeiras como taxa de desconto, taxa de retorno
dos ativos e taxa atuarial de custos médicos e premissas demograficas como indice de
aumento salarial e taxa de rotatividade dos empregados. A Companhia e suas controladas
conta com a assessoria de um atuario externo independente, em bases anuais, para avaliar
as premissas € mensurar os impactos nos ativos e passivos atuariais da Companhia e suas
controladas.

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e ambientais

A Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja provavel para
liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para desmobilizacdo e recuperacdo ambiental

As provisdes para desmobilizacéo e recuperacao ambiental de cada mina s&o reconhecidas
pela melhor estimativa da administracao do valor presente dos custos futuros que devem ser
incorridos. As estimativas e premissas significativas sdo estabelecidas na determinagao do
valor das provisbes para restauragao e recuperacao.

Essas estimativas e premissas tratam de incertezas como: (i) exigéncias da estrutura legal e
reguladora relevante; (ii) a importancia de possivel contaminacao; e (iii) a época, extensao e
custos da atividade de restauracao e recuperagao necessaria.

Tais provisdes sao periodicamente revistas e atualizadas, com base nas melhores
estimativas disponiveis naquele momento. As variagdes nos custos futuros estimados para
os locais operacionais sao reconhecidas mediante o ajuste das provisdes em contrapartida
do ativo imobilizado. Em contrapartida aos custos registrados no ativo, constitui-se uma
provisdo no passivo de longo prazo. O passivo nao circulante é atualizado trimestralmente.
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2.15.

2.16.

2.17.

O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. A provisao registrada no passivo é atualizada com base na taxa de
desconto do grupo.

Beneficios a empregados

Os pagamentos de salarios, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sao reconhecidos mensalmente no resultado por meio de
provisao, respeitando o regime de competéncia. A Companhia e suas controladas adotam a
politica de participacéo nos resultados, tendo como base o cumprimento de metas de
desempenho individual e coletivo, da area de atuagédo e desempenho da Companhia. O
montante, objeto da provisao, € formado com base nas melhores expectativas do valor a ser
pago pela Companhia e suas controladas baseado no resultado, e na verificagdo (medi¢ao)
periddica do cumprimento de todas as metas de desempenho.

Arrendamentos

Os ativos sao reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em
contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciacao
aplicaveis a cada grupo de ativo. Os encargos financeiros relativos aos contratos de
arrendamento s&o apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Ativos minerarios e gastos relacionados ao desenvolvimento de minas

Os custos com aquisicao de reservas e recursos minerais sdo capitalizados no balango
patrimonial quando incorridos. Os gastos nas reservas minerais e desenvolvimento de minas
sdo, no inicio da produgédo, amortizados com base nas vidas uteis das minas, baseadas nas
reservas economicamente recuperaveis estimadas com as quais elas estao relacionadas, ou
sdo baixados se o projeto de mineracao for descontinuado. Os valores contabeis liquidos
das reservas e recursos minerais e as despesas de desenvolvimento de minas capitalizadas
de cada propriedade mineradora sao revistos para verificar se ha riscos de perda por
reducéo ao valor recuperavel “impairment” destes, individualmente ou considerando a
unidade geradora de caixa, quando eventos e mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel.

Quando esses valores sdo maiores que seus valores recuperaveis, esse excedente é
totalmente reconhecido no resultado do periodo financeiro em que isto é determinado.
Nas operacoes de atividades de mineracao, é necessaria a remocao de estéril para ter
acesso ao corpo mineral da mina. Durante a fase pré-produtiva, os custos incorridos com
essa remog¢ao sao capitalizados como parte do custo do ativo minerario e amortizados de
acordo com a vida util de cada reserva mineral. O custo de remogao de estéril durante a
fase de producao da mina é registrado no custo de produc¢ao a medida que incorrido.
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2.18.

2.19.

Desmobilizagao e recuperagao ambiental

A obrigacao de incorrer em custos de restauracao e recuperagdo ambiental surge quando
algum dano ambiental é causado pelo desenvolvimento ou pela produgéo continua de uma
propriedade mineradora. Os custos decorrentes da desativacao de instalagdes, do trabalho
de preparagao de outro local e de restauracdo de danos subsequentes aos locais,
descontados a seu valor presente liquido, sdo provisionados e capitalizados no inicio de
cada projeto, assim que surge a obrigag@o de incorrer nesses custos. Esses custos sao
debitados no resultado durante o tempo em que a operagao estiver ativa, através da
amortizagao do ativo e quando ocorrer a reversao do desconto sobre a provisdo constituida.

As mudancas no calculo de um passivo relacionado com a desmobilizacido de instalacbes
ou com o trabalho de preparacao de outro local, resultantes de mudangas do periodo
estimado, no valor do fluxo de caixa estimado, ou de uma mudanca na taxa de desconto,
sao adicionadas ou deduzidas ao custo do ativo. Se uma redugao no passivo for maior que
o valor contabil do ativo, o excedente é imediatamente reconhecido no resultado do periodo
financeiro que isso é determinado. Se o valor do ativo é incrementado e ha um indicio de
que o valor contabil revisado n&o é recuperavel, é realizado teste ao valor recuperavel.

Combinacgao de negodcio e agio por rentabilidade futura

As aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢cdo. A contraprestagao
transferida em uma combinagéo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia na data de aquisicao,
dos passivos incorridos pelo Companhia com relagdo aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participacbes emitidas pela Companhia em troca do controle da entidade
adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Quando a contraprestagao transferida pela Companhia em uma combinagéo de negécios
inclui um acordo de contraprestacao contingente, a contraprestagao contingente &
mensurada pelo valor justo na data de aquisi¢éo e incluida no montante de contraprestacao
transferida em uma combinagao de negdcios. As variagdes no valor justo da
contraprestacdo apds o periodo de mensuragao sao ajustes do periodo em que ocorrem, e
ajustadas prospectivamente, com correspondentes impacto no resultado do periodo. Os
ajustes do periodo de mensuracao correspondem a ajustes resultantes de informacoes
adicionais obtidas durante o “periodo de mensurag¢ao” (que nao podera ser superior a um
ano a partir da data de aquisi¢cao), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data
de aquisigao, e ajustados aos montantes dos ativos adquiridos ou passivos assumidos, e ao
agio.
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2.20. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de
passivos contingentes, na data base das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

Tributos

Existem incertezas com relagao a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e o
valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas constituem
provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias
por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas
provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia e suas controladas.

Provisdo para perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa

A proviséo para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa é reconhecida pelo
valor considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizagao dos saldos de
contas a receber. A Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9
“Instrumentos financeiros” para calcular PECLD.

Conforme histérico de perdas, a Companhia assume que 151 dias apds a data de
vencimento dos titulos é o prazo adequado para constituicido de PECLD. Todos os
recebiveis de terceiros vencidos ha mais de 151 dias s&o provisionados para perda.
Adicionalmente, também é adotada a pratica de provisionar 100% do valor de clientes que
tenham pelo menos um titulo em aberto ha mais de 151 dias ("arrasto").
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Provisdo para Obsolescéncia

A companhia adota os critérios e premissas estabelecidos por sua controladora, Buzzi SpA,
para calculo da provisado de obsolescéncia de estoques.

S&o considerados obsoletos artigos ja n&o utilizaveis no processo de produgéo devido ao
declinio da competitividade, utilidade, tecnologia ou valor. A obsolescéncia ocorre
geralmente devido a disponibilidade de alternativas que tém melhor desempenho ou séo
mais baratas ou ambas, ou devido a alteracdes nas preferéncias, requisitos ou estilos dos
utilizadores (ou seja, ndo mais relacionados com uma maquinaria especifica). Inclui artigos
danificados que ja ndo podem ser utilizados no processo de producao devido a deterioragao
fisica ou ao desgaste.

Anualmente, a Companhia efetua procedimentos com o objetivo de avaliar quais pecas
estdo obsoletas. Esta analise deve ser realizada com a assisténcia tanto dos gestores de
manutencao eléctrica e mecanica como do gestor da fabrica de inventario, a fim de avaliar o
estado fisico dos artigos com base na sua experiéncia e conhecimentos. O item classificado
como obsoleto tem todo o seu valor provisionado no resultado da Companhia.

Direito de uso e obrigacées de arrendamento

O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo do contrato de arrendamento,
que é definido com base na combinacéo entre o prazo nao cancelavel, prazo coberto pela
opgao de prorrogagao, prazo coberto pela opgao de rescisao e, principalmente, a intengao
da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

O passivo é ajustado para o valor presente da obrigacao com base na taxa interna do
contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicao pela Companhia de
divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato, no que tange a
prazo, valor, garantia e ambiente econdmico. A liquidagdo do passivo ocorre conforme o
fluxo de pagamentos realizados para o arrendador.

A Companhia segue as diretrizes estabelecidas pela sua controladora direta — Buzzi SpA —
que define a taxa interna do arrendamento da seguinte forma: Taxa de referéncia + Ajuste
do spread de financiamento + Ajuste especifico do arrendamento (se houver).

Sendo a taxa de referéncia a taxas de juros livres de risco — taxas de swap, a qual é
aplicada uma curva de ajuste spread de crédito comum que reflete as condigdes de
financiamento disponiveis para todos os arrendatarios dentro do grupo Buzzi Unicem.
Adicionalmente, deve-se avaliar se deve ser feito algum ajuste do arrendamento, uma vez
que a taxa de desconto definida no contrato de arrendamento precisa ser considerada.

Entretando, este ultimo caso n&o se aplica a Companhia, uma vez que seus contratos nao
possuem taxa de arrendamento determinada. Essas informagdes (taxa de referéncia e
ajuste do spread) sdo enviadas mensalmente pelo departamento de tesouraria da Buzzi
SpA.

26



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.21.

Vida util ativo do ativo imobilizado

A vida util remanescente do ativo imobilizado € decorrente do valor liquido do valor do custo
de aquisigao, liquido da depreciagao acumulada do bem. A vida util dos bens é definida
conforme laudos externos de empresas especializadas. A vida util dos ativos é
continuamente revisada e ajustada, quando aplicavel.

Novos pronunciamentos contabeis

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2023:

Alteragao ao CPC 26(R1) - Divulgacao de politicas contabeis

Alteracao do termo "politicas contabeis significativas" para "politicas contabeis materiais". A
alteragao também define o que é "informacao de politica contabil material", explica como
identifica-las e esclarece que informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser
divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informacgdes contabeis
relevantes.

Alteracao ao CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de
Erro

A alteracao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
contabeis de mudancgas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas
contabeis sao aplicadas prospectivamente a transacgdes futuras e outros eventos futuros,
mas mudancgas nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a
transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual.

Alteragdo ao CPC 32 - Tributos sobre o Lucro

A alteracao requer que as entidades reconhegcam o imposto diferido sobre as transagdes
que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporarias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e
restauragao, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos
adicionais.

Em dezembro de 2021, a Organizagao de Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagéo
corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdmicos multinacionais dentro
do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A
aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi
denominada "GIoBE effective tax rate" ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras dever&o ser
aprovadas pela legislagao local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis
ou estdo em processo de discussdo e aprovacgao.
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As alteragbes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo.
Alteragoes de normas novas que ainda nao estiao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para
o exercicio de 2023. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracao ao IAS 1 "Apresentacido das Demonstragoes Contabeis™:

De acordo com o IAS 1 - "Presentation of financial statements", para uma entidade
classificar passivos como nao circulantes em suas demonstragdes contabeis, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balango
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 "Classification of
liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagao era para exercicios iniciados a
partir de 10 de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar
a liquidagao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo
tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo
que a mensuracgao contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango
em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que
passivos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob
covenants somente apds a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou
nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade € requerida a cumprir até a
data do balanco afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a mensuragcdo somente
ocorra apos aquela data. A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de

divulgagdo que permitam aos usuarios das demonstragdes contabeis compreender o risco
do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A alteragédo de 2022
mudou a data de aplicagao da alteracao de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se
aplicam para exercicios iniciados a partir de 10 de janeiro de 2024.

Alteracdo ao IFRS 16 - "Arrendamentos™”

A alteracdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de
arrendamento em uma transagéo de venda e relocagao (sale and leaseback). Ao mensurar
o passivo de locacado subsequente a venda e relocagao, o vendedor- -arrendatario
determina os "pagamentos da locagao" e os "pagamentos da locacao revistos" de forma que
nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou
perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as
transagdes de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa. A referida alteragao tem
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024.

28



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Alteragcoes ao IAS 7 "Demonstracao dos Fluxos de Caixa" e IFRS 7 "Instrumentos
Financeiros

A alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagéo sobre
acordos de financiamento de fornecedores (Supplier Finance Arrangements (SFAs)) com o
objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade,
os fluxos de caixa e a exposicéo ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de
fornecedores sao descritos, nessa alteracdo, como sendo acordos em que um ou mais
provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos
seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des
do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢des de pagamento estendidas, ou aos
fornecedores da entidade condi¢cdes de recebimento antecipado, em comparacédo com a
data de vencimento original da fatura relacionada.

As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informacdes:
(a) Os termos e condi¢cdes dos acordos SFAs.
(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:

(i) O valor contabil e as rubricas das demonstracdes contabeis associadas aos passivos
financeiros que sao parte de acordos SFAs.

(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais
os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.

(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas
a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteracdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).
(d) Concentracéo de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isengao temporaria para divulgacao de informagdes comparativas no
primeiro ano de adog¢ao dessa alteragado. Nesta isengéo, também estao incluidos alguns
saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgacdes exigidas sdo aplicaveis

apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagao. A referida alteragao tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.
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2.22.

Nao se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragoes
contabeis do Grupo.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées contabeis do Grupo.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Durante o exercicio de 2023, a Companhia adotou as orientagdes emanadas pelo CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro, e esta reapresentando o
balanco patrimonial e a demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido de 31 de
dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, e procedeu
aos seguintes ajustes e reclassificagbes:

Balancgo patrimonial

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Ref. Original Ajustes  Reapresentado Original Ajustes Reapresentado

Ativo
Circulante 333.244 - 333.244 879.296 - 879.296
Nao circulante

Outros ativos nado circulantes 36.250 - 36.250 147.446 - 147.446

Investimentos (nota 7) i 1.653.124  (28.091) 1.625.033 - - -

Imobilizado e Intangivel
(nota 8 e 9) | 628.467 - 628.467 1.802.881  (28.091) 1.774.790
Total do ativo néo circulante 2.317.841  (28.091) 2.289.750 1.950.327  (28.091) 1.922.236
Total ativo 2.651.085 (28.091) 2.622.994  2.829.623  (28.091) 2.801.532
Passivo
Passivo circulante 194.242 - 194.242 297.553 - 297.553
Néao circulante 1.390.099 - 1.390.099 1.465.326 - 1.465.326
Patriménio liquido

Capital Social 691.521 - 691.521 691.521 - 691.521

Reservas de lucros i 375.223  (28.091) 347.132 375.223  (28.091) 347.132
Total do patriménio liquido 1.066.744  (28.091) 1.038.653 1.066.744  (28.091) 1.038.653
Total do passivo e patriménio

liquido 2.651.085 (28.091) 2.622.994  2.829.623  (28.091) 2.801.532
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Demonstragcdo das mutagées do patriménio liquido

Reservas de lucros

Outros
Capital Retencao resultados Lucros
social Legal de lucros abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 -
Controladora e Consolidado 691.521 16.255 231.635 852 - 940.263
Ajustes (i) - - (28.091) - - (28.091)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 -

Controladora e Consolidado 691.521 16.255 203.544 852 - 912.172
Resultado abrangente - - - (852) - (852)
Distribuigao de dividendos - - (38.645) - - (38.645)
Lucro liquido do exercicio - - - - 217.676 217.676
Destinagao do lucro:

Constituicdo da reserva legal - 10.884 - - (10.884)

Dividendos minimos obrigatérios - - - - (51.698) (51.698)

Constituicdo de reserva de retengéo de lucros - - 155.094 - (155.094)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 -
Controladora e Consolidado 691.521 27.139 319.993 - - 1.038.653

(i) Complemento da provisao de impairment na CCA Holding S.A. do agio referente a aquisi¢édo de ativos da
LafargeHolcim (combinag&o de negdcios através da antiga CRH Brasil). No momento da constituicdo da provisdo
de impairment do agio registrado na CCA Holding nao foi levado em consideracao a parcela dos minoritarios
referente as mais valias dos terrenos da Delta de Arcos, Delta de Matozinhos e Cantagalo Empreendimentos.
Em 2023, com a cisdo dos investimentos nessas controladas no projeto de reorganizagéo societaria do grupo
NCPAR, a administragdo da Companhia optou pelo ajuste no montante de R$ 28.091 no patriménio liquido da

CCA Holding S.A..

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras:
Certificados de depdsitos bancarios - CDB (i)

Total

2023 2022 2023 2022
33.143 14.851 56.124 26.984
66.800 86.172 158.282 321.570
99.943 101.023 214.406 348.554

(i) Aplicagbes de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante
risco de mudancga de valor. As aplicagdes sao realizadas com instituicdes financeiras as quais a administragéo entende que sejam
de primeira linha, que operam no mercado financeiro nacional remuneradas a taxas que variam de 94% a 104,0% (2022 - 99% a

105,0%) do CDI - Certificado de Depésitos Interbancarios.
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4. Contas areceber

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Clientes nacionais 55.592 61.723 114.711 116.819
Provisdo para perda estimada com créditos de
liquidagéo duvidosa (2.854) (2.000) (6.066) (4.937)
Total contas a receber 52.738 59.723 108.645 111.882

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento € como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
A vencer 47.680 57.927 99.731 108.638
Vencidos ha 30 dias 3.974 1.997 8.073 3.890
Vencidos de 31 a 60 dias 416 128 464 141
Vencidos de 61 a 90 dias 430 153 619 184
Vencidos de 91 a 180 dias 311 270 416 519
Vencidos de 181 a 360 dias 270 262 433 1.518
Vencidos ha mais de 360 dias 2.511 986 4.975 1.929

55.592 61.723 114.711 116.819
rovisdo perda estimada com créditos de liquidagao (2.854) (6.066)
duvidosa (2.000) (4.937)
Total contas a receber 52.738 59.723 108.645 111.882

A movimentacao da provisao para perda estimada com créditos de liquidacado duvidosa esta
demonstrada a segquir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo inicial (2.000) (1.135) (4.937) (2.407)
Constituicao (881) (894) (1.156) (2.559)
Baixa de incobraveis 27 29 27 29
Saldo final (2.854) (2.000) (6.066) (4.937)

A administragcéo entende que a provisao para perda estimada com créditos de liquidac&do duvidosa
foi constituida em montante suficiente para cobrir possiveis perdas em contas a receber de acordo
com analise interna efetuada pela administracao.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao existem contas a receber dadas em garantia de
empréstimos e financiamentos.
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5. Estoques

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Produtos acabados 9.117 7.074 26.027 22.463
Produtos semiacabados 16.918 16.147 56.265 58.319
Insumos 47.906 63.462 103.369 178.936
Materiais de manutengao 41.959 38.731 103.714 97.553
Materiais de acondicionamento 9.078 12.228 18.242 12.228
Outros estoques 7.084 1.837 8.539 13.031

132.062 139.479 316.156 382.530
(-) Proviséo para obsolescéncia (2.335) (1.561) (8.803) (6.283)

129.727 137.918 307.353 376.247

A movimentagao da provisdo para obsolescéncia durante os exercicios findo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial (1.561) (835) (6.283) (7.952)
Constituicao de provisao (1.105) (931) (3.280) (3.910)
Reverséo de provisdo 331 205 760 5.579
Saldo final (2.335) (1.561) (8.803) (6.283)
6. Tributos a recuperar e a recolher
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Tributos a recuperar:
ICMS a recuperar 5.940 4431 11.306 9.411
IPI a recuperar (a) 1.585 14.533 4.725 18.106
IRRF sobre aplicagio financeira - 973 - 973
PIS e Cofins a recuperar 9.484 13.908 9.484 13.908
Outros 1.711 2.068 4.872 3.928
18.720 35.913 30.387 46.326
Circulante 6.243 7.439 13.951 13.887
N&o circulante 12.477 28.474 16.436 32.439
Tributos a recolher:
PIS e Cofins a recolher 2.822 2.121 3.641 2.188
ICMS a recolher 10.544 8.566 21.284 20.547
IRPJ e CSLL a recolher 46 1.346 46 1.980
Tributos retidos a recolher 82 65 349 65
Outros a recolher 259 385 608 964
13.753 12.483 25.927 25.744

(a) Utilizagao do crédito gerado na aquisi¢éo de insumos, via PER para compensacédo com outros impostos federais.
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7. Investimentos (Controladora)

a) Composicao dos investimentos

2023 2022
Mais e Total
menos (reapresentado
% Particip. Investimento Agio (i) valia (i) Total nota 2.22)
CCA Holding S.A. 100,00% 904.623 512.886 199.010 1.616.519 1.621.843
Delta de Arcos S.A. 0% - - - - 2.908
Delta de Matozinhos S.A. 0% - - - - 21.395
Cantagalo Empreendimentos S.A. 0% - - - - 6.978
Total 0% 904.623 512.886 199.010 1.616.519 1.625.033
(i) O agio registrado na Companhia é decorrente das aquisigdes ocorridas em 2021.
(i) Estd sendo amortizado proporcionalmente a depreciacdo/amortizagdo/baixa dos respectivos ativos e passivos pelas
respectivas controladas.
b) Movimentacdo dos investimentos

Saldo inicial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial - resultado abrangente
Reversao anos anteriores resultado abrangente
Amortizagdo da mais/menos-valia
Aumento de investimento por outras transac¢des
de capital (i)
Cisao de investimentos (nota 14) (ii)
Baixas mais/menos valia (iii)

Saldo final

2022
(reapresenta
do — nota
2023 2.22)
1.625.033 1.553.083
51.851 139.790
- (852)
- 3.5682
(23.567) (70.570)
820 -
(32.559) -
(5.059)
1.616.519 1.625.033

(i) Conforme informado na nota 1, em 2023 foi dado inicio a reorganizagao societaria nas sociedades controladas da NCPAR, o que
contempla movimentos de cisdes e incorporagdes. O movimento em questdo corresponde a cisdo dos direitos minerarios da Delta
Paraiba para a Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada — CCA.

(i) Em 31 de outubro de 2023, a Companhia cindiu os investimentos na Delta de Matozinhos, Delta de Arcos e Cantagalo
Empreendimentos Nacional Empreendimentos S.A., empresa do Grupo “NCPAR” (Nota 14).

(iii) No ano de 2023 a Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada — CCA realizou a venda de um imével, que estava arrendado, na
cidade de Pouso Alegre - MG. Esse imovel, durante o processo de aquisigdo do grupo CCA, pela CNC, foi avaliado via PPA a um
valor superior ao de livros, registrados na CCA. Sendo assim, a realizagdo da baixa em questéo, gerou o movimento de realizagédo

dessa mais valia.
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c) Informacgdes financeiras resumidas a respeito das controladas:

Delta de Cantagalo
Em 2023 CCA Holding Delta de Arcos Matozinhos Empreendimentos Total
Capital social 909.525 467 1.315 248
Quantidade de agdes 8.631.195.144 467 1.315 248
Participagcéo em % 100% 0% 0% 0%
Patriménio liquido 904.623 - - -
Lucro liquido do exercicio 51.851 - - -
Total dos investimentos 1.616.519 - - - 1.616.519
Equivaléncia patrimonial 51.851 - - - 51.851
Em 2022
Total dos investimentos 1.593.752 2.908 21.395 6.978 1.625.033
Equivaléncia patrimonial 139.790 - - - 139.790
Equivaléncia patrimonial - Resultado
abrangente 2.730 - - - 2.730
8. Imobilizado
Controladora:
Taxas médias 2023 2022
anuais de Depreciagao
depreciacao (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - - - - 11.974
Edificagdes e benfeitorias 1,67 % 180.032 (51.849) 128.183 132.705
Maquinas e equipamentos 4% a 6,67% 500.321 (262.906) 237.415 214.155
Instalagbes industriais 3,33% 80.550 (40.035) 40.515 44.333
Moveis e utensilios 10% 3.520 (2.661) 859 1.083
Veiculos 10% a 20% 1.342 (1.286) 56 75
Tecnologia da informacao 20% 4.114 (4.114) - 111
769.879 (362.851) 407.028 404.436
Imobilizado em andamento (a) 201.345 - 201.345 217.366
Total 971.224 (362.851) 608.373 621.802
Consolidado:
2023 2022
Taxas médias
anuais de Depreciagao Liquido
depreciagao (%) Custo acumulada Liquido (reapresentado)
Terrenos - 6.852 - 6.852 62.363
Edificagdes e benfeitorias 1,67% 460.262 (89.290) 370.972 383.013
Maquinas e equipamentos 4% a 6,67% 839.403 (384.549) 454.854 464.030
Instalagdes industriais 3,33% 86.635 (41.139) 45.496 49.313
Méveis e utensilios 10% 6.914 (4.880) 2.034 2.776
Veiculos 10% a 20% 7.789 (6.316) 1.473 2.349
Tecnologia da informagao 20% 5.493 (4.294) 1.199 1.310
1.413.348 (530.468) 882.880 965.154
Imobilizado em andamento (a) 336.337 - 336.337 274.458
Total 1.749.685 (530.468) 1.219.217 1.239.612

(a) Na controladora o saldo de imobilizado em andamento é constituido majoritariamente pela aquisicdo de equipamentos destinados
a ampliagao da planta industrial, denominada CNC II. Devido ao cenario econdmico atual, a Companhia reduziu o ritmo das obras,
o qual ja foi readequado ao plano de investimentos da Companhia conforme retomada do crescimento econdmico do pais.
Considerando também o consolidado, na controlada CCA, temos diversos projetos em andamento de adequagéo da linha fabril e
de reestruturagao de construgdes e benfeitorias.
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A seguir apresentamos a movimentag¢ao do ativo imobilizado:

Controladora:

Terrenos

Edificagdes e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Instalagées industriais
Moéveis e utensilios
Veiculos

Tecnologia da informacao

Imobilizado em andamento

Saldo em Adicoes Depreciacio Transferéncia Reclassificagao Cisio Saldo em
31112/22 (@) preciag (b) ) 31112/23
11.974 - - - (3.991) (7.983) -

132.705 - (4.523) - - - 128.182
214.155 1.183 (22.588) 44.666 - - 237.416

44.333 - (3.817) - - - 40.515
1.083 - (224) - - - 859
75 - (20) - - - 55

111 - (111) - - - -
404.436 1.183 (31.283) 44.666 (3.991) (7.983)  407.028
217.366 27.530 - (44.666) 1.115 - 201.345
621.802 28.712 (31.283) - (2.876) (7.983) 608.373

(a) Destacam-se alguns projetos visando adequagao de linha fabril e também o aumento da capacidade produtiva do forno.

(b) Valor reclassificado entre imobilizado e intangivel R$ 1.115, referente a projetos cadastrados erroneamente em Softwares e
reclassificagdo do direito de uso (R$ 3.991) da propriedade rural da rubrica de imobilizado para o intangivel.

(c) Cisao da nua propriedade dos iméveis rurais para a Mineragao Bacupari S.A, devido a reorganizagéo societaria (vide nota 1 e

nota 14).

Terrenos

Edificagcbes e benfeitorias
Magquinas e equipamentos
Instalagdes industriais
Méveis e utensilios
Veiculos

Tecnologia da informacéo

Imobilizado em andamento
Adiantamentos

Saldo em Saldo em
3112/21 Adicoes Baixas Depreciagcdao Transferéncia 31/12/22
11.974 - - - - 11.974
135.615 - - (4.514) 1.604 132.705
234.163 37 - (22.512) 2.467 214.155
47.578 - - (3.245) - 44.333

1.356 - (60) (213) - 1.083
157 - - (82) - 75

837 - - (726) - 111
431.680 37 (60) (31.292) 4.071 404.436
171.079 50.565 - - (4.278) 217.366
- 391 (391) - - -
602.759 50.993 (451) (31.292) (207) 621.802

36



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado:

Saldo em Transferéncia Saldo em
31/12/2022 Cisao (d) 31/12/23
(reapresentado Adigdes Baixas Reclassificagdao
— Nota 2.22) (a) (b) Depreciagao (c)
Terrenos 62.363 - (5.185) - (5.922) (3.991) (40.413) 6.852
Edificagoes e 383.013 - (24) (17.939) 5.922 - - 370.972
benfeitorias
Maquinas e 464.030 1.183 (93) (54.932) 44.666 - - 454.854
equipamentos
Instalagbes 49.313 - - (3.817) - - 45.496
industriais
Moéveis e utensilios 2.776 - - (742) - - 2.034
Veiculos 2.349 - - (876) - - 1.473
Tecnologia da 1.310 - - (111) - - 1.199
informagéao
965.154 1.183 (5.302) (78.417) 44.666 (3.991) (40.413) 882.880

Imobilizado em 274.458 104.969 - - (44.666) 1.576 - 336.337
andamento

1.239.612 106.152 (5.302) (78.417) - (2.415)  (40.413) 1.219.217

(@) A movimentagdo no ano de 2023 é constituida essencialmente pelos projetos de adequagao de linha fabril, visando um
aumento da capacidade produtiva, e de reestruturagao de construgdes e benfeitorias.

(b) Destaca-se a venda de um imével (nota 7).

(c) Valor transferido entre imobilizado e intangivel no valor de R$ 1.576, referente a projetos cadastrados erroneamente em Softwares.
Também, houve reclassificagéo do direito de uso no valor de (R$ 3.991) da propriedade rural, da rubrica de imobilizado para o

intangivel.

(d) Parcela referente as mais valias dos terrenos da Delta de Arcos, Delta de Matozinhos e Cantagalo Empreendimentos, que tiveram
seus investimentos cindidos, considerando o projeto de reorganizagéo societaria do Grupo (nota 7) e cisdo da nua propriedade dos
imoveis rurais para a Mineragéo Bacupari S.A, também devido a reorganizagao societaria (vide nota 1 e nota 14).

Terrenos

Edificagdes e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

Instalagdes industriais
Moveis e utensilios
Veiculos

Tecnologia da informagéo

Imobilizado em andamento

Adiantamentos

Saldo em
31/12/2022
Saldo em Transferénci (reapresentad
31/12/2021 Adicoes Baixas Depreciagao as o — Nota 2.22)
61.523 840 - 62.363
405.853 - - (24.444) 1.604 383.013
563.187 37 - (103.002) 3.808 464.030
52.558 - - (3.245) - 49.313
4.451 48 - (1.723) - 2.776
6.046 - (60) (3.637) - 2.349
2.036 - - (726) - 1.310
1.095.654 925 (60) (136.777) 5.412 965.154
179.667 100.410 - - (5.619) 274.458
- 391 (391) - - -
1.275.321 101.726 (451) (136.777) (207) 1.239.612

Durante o exercicio de 2023, ndo houve qualquer indicativo de “impairment” / perda para os bens
do ativo imobilizado. A administragao da Companhia e suas controladas entendem que o ativo
imobilizado é recuperavel por meio do fluxo de caixa das operacodes futuras.
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9.

A Companhia efetuou a revisdo das taxas de depreciagado de seu ativo imobilizado e concluiu
que as taxas utilizadas refletem a vida util estimada dos bens. Também nao houve mudancas
nos critérios das taxas de depreciacéao.

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia e suas controladas possuem bens do ativo

imobilizado dados como garantias a empréstimos e financiamentos.

Intangivel (Consolidado)
2023 2022
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Direito de usufruto - terrenos 3.991 - 3.991 -
rurais
Software 36.151 (25.248) 10.903 12.762
Jazida 7.377 (3.375) 4.002 3.262
Outros direitos intangiveis 728 (439) 289 289
Agio 512.886 - 512.886 512.886
561.134 (29.062) 532.072 529.199
Projetos em andamento 8.345 - 8.345 5.979
Total 569.479 (29.062) 540.417 535.178

A seguir apresentamos a movimentacgao do intangivel:

Saldo em Reclassificagdo Incorporagéo (c) Saldo em

31/12/22 Adicoes Amortizagao (a) 31/12/23
Direito de uso — terrenos rurais - - - 3.991 3.991
Software 12.762 1.953 (3.959) 148 - 10.903
Jazida 3.262 - (80) - 820 4.002
Outros direitos intangiveis 289 - - 289
Agio (b) 512.886 - - - - 512.886

529.199 1.953 (4.039) 4.139 820 532.072
Projetos em andamento 5.979 4.090 - (1.724) - 8.345
Total 535.178 6.043 (4.039) 2.415 820 540.417

(a)

(b)
()

Valor transferido entre imobilizado e intangivel R$ 1.576, referente a projetos cadastrados erroneamente em Softwares e reclassificagao
do direito de uso (R$ 3.991) da propriedade rural. Da rubrica de imobilizado para o intangivel.
Conforme Nota 1, agio referente a aquisigdes ocorridas em 2021, fundamentado na rentabilidade futura.
Conforme informado na nota 1, em 2023 foi dado inicio a reorganizacao societaria nas sociedades controladas da NCPAR, o que

contempla movimentos de cisdes e incorporagdes. O movimento em questao corresponde a cisdo dos direitos minerarios da Delta da
Paraiba S.A. para a Companhia que incorporou tais direitos.

Software

Jazida

Outros direitos intangiveis
Agio

Projetos em andamento
Total

Saldo em Reclassificaca Saldo em
31/12/21 Adicdes Amortizacao o 31/12/22
17.033 - (4.498) 227 12.762

3.343 - (61) (20) 3.262
289 - (19) 19 289
512.886 - - - 512.886
533.551 - (4.578) 226 529.199
- 5.998 - (19) 5.979
533.551 5.998 (4.578) 207 535.178
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10.

11.

Reducao ao valor recuperavel do agio

A Companhia avaliou, com base em 31 de dezembro de 2023, a recuperacgao do valor contabil do
agio, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado alocado a unidade geradora de caixa que
deu origem ao respectivo agio.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa foi determinado por meio de calculo baseado
no valor em uso a partir de projecdes de fluxo de caixa aprovadas pela administragdo da
Companhia ao longo de cinco anos, mais perpetuidade. O fluxo de caixa projetado foi
sensibilizado com as melhores estimativas de volumes, baseada nas previsdes de crescimento da
economia das regides de atuacdo da Companhia, na sua participacao de mercado e na tendéncia
do consumo de cimento, e de prego considerando a recuperagao ao longo das projegdes de
patamares realizados em anos anteriores No longo prazo, estes itens foram ajustados em
consonancia com a inflagao projetada e crescimento do PIB da regido.

No que se refere as despesas operacionais, estas foram divididas em fixas e variaveis, em que as
primeiras foram objetos de variacao pela inflagdo projetada enquanto as variaveis sofrem o efeito
da inflagédo e variagcédo de volume. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de desconto antes dos
impostos aplicada a proje¢cdes de fluxo de caixa é de 10,91% (2022: 11,83%) e os fluxos de caixa
que excedem o periodo de cinco anos séo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de
3,5% (1,0%) (2022: 4%), considerando IPCA nominal.

Como resultado dessa analise, nao foi identificado perda por reducéo ao valor recuperavel.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fornecedores nacionais 30.944 35.236 87.865 96.437
Fornecedores estrangeiros 204 - 1.222 1.062
Total 31.148 35.236 89.087 97.499

Empréstimos e financiamentos (Controladora e consolidado)

Modalidade Taxa média de juros a.a. 2023 2022

Finame (a) 2,5% a 8,7% 23 237
Capital de giro (b) CDI +1,3% 57.134 76.416
Empréstimo 4131 (c) 6,81% 37.247 -
Empréstimo 4131 — Swap (c) CDI (-) 0,68% 878 -

95.282 76.653
Custos de transagéo (325) (524)

94.957 76.129
Circulante 57.655 20.149
Nao circulante 37.302 55.980

(a) Financiamentos contratados para aquisigcdo de maquinas e equipamentos firmados junto ao Itad BBA S.A. e Banco Bradesco S.A.
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As garantias dos Finames estédo apresentadas a seguir:

(i) Alienagéo fiduciaria dos equipamentos adquiridos.
(i) Aval concedido por pessoas fisicas e juridicas integrantes do Grupo Brennand.

Empréstimos contratados para liquidagéo antecipada do financiamento original da expansao da fabrica. Estes empréstimos tém
como garantias avais corporativos concedidos por pessoas juridicas integrantes do Grupo BC Investimentos.

Empréstimo contratado em setembro de 2023 em moeda estrangeira, ddlar, devido a necessidade de capital de giro para
aquisi¢ao de insumo estratégico importado. Estes empréstimos tém como garantias avais corporativos concedidos pela Nacional
Cimentos Participagdes (“NCPAR”). Para o mesmo, foi contratado um instrumento derivativo swap com um custo de CDI (-)
0,68%;

A Companhia possui contrato relacionado ao empréstimo 4131 junto ao banco Santander que
determina o cumprimento de determinados indices financeiros (covenants), sao eles:

(i) razao entre divida financeira e Ebitda menor ou igual a 3; e

(i) a divida bruta da Companhia ser até R$ 300 milhdes.

No exercicio de 2023, os indices financeiros estabelecidos foram cumpridos.

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a seguir:

2023 2022

Saldo inicial 76.129 77.179
Captagdes 36.859 -
Juros incorridos 10.102 9.951
Custos de transagao apropriados 201 -
Variagado cambial (563) -
Swap 878 -
Pagamento de juros (7.230) (9.573)
Pagamento de principal (21.419) (1.428)
Saldo final 94.957 76.129

Os vencimentos das parcelas registradas no passivo nao circulante estdo demonstrados a seguir:

2023 2022
2024 - 18.773
2025 18.652 18.750
2026 18.650 18.457
Total 37.302 55.980
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12. Debéntures (Controladora e consolidado)

Encargos Saldo em Juros e Amortizagdo Amortizagdo Custos de Saldo em
Descrigao incidentes 31/12/2022 encargos de principal de juros Transagao 31/12/2023
Moeda nacional
12 emisséo de debéntures (a) CDI +1,35% 70.183 8.111 (25.168) (6.462) - 46.666
(-) Custos de transagao (380) - - 146 (234)
69.803 8.111 (25.168) (6.462) 146 46.432
Circulante 23.899 23.470
Né&o circulante 45.904 22.962
Encargos Saldo em Juros e Amortizagdo Amortizacdo Custos de Saldo em
Descrigao incidentes 31/12/2021 _encargos de principal de juros Transagao 31/12/2022
Moeda nacional
12 emissdo de debéntures (a) CDI +1,35% 75.690 9.842 (5.769) (9.580) - 70.183
(-) Custos de transagao (495) - - 115 (380)
75.195 9.842 (5.769) (9.580) 115 69.803
Circulante 6.268 23.899
Nao circulante 68.927 45.904

(a) Em dezembro de 2019, a Companhia realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des. As debéntures tém
prazo final de vencimento de 6 anos, contados a partir da data de emissao, e estdo sendo amortizadas em 18 parcelas trimestrais
consecutivas, tendo o primeiro vencimento em 28 de novembro de 2022. Estao garantidas por: (i) Fianga solidaria do acionista

Buzzi Unicem de 100% (cem por cento) das agdes de emissao;

O contrato de debéntures que é junto ao banco ltau determina o cumprimento de alguns indices

financeiros (covenants), séo eles:
(i) raz&o entre divida financeira e Ebitda menor ou igual a 3;

No exercicio de 2023, os indices financeiros estabelecidos foram cumpridos.

As parcelas vincendas a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Ano 2023 2022
2024 - 22,964
2025 22.962 22.940
22.962 45.904

13. Provisodes para riscos fiscais, trabalhistas e passivo ambiental
(Consolidado)

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, sdo parte em processos

judiciais de natureza trabalhista, civel e tributario, tendo a administragdo adotado como

procedimento a constituicdo de provisdo com base na avaliagdo de seus assessores juridicos
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quanto as demandas judiciais. A composi¢cdo e a movimentag¢ao consolidada da provisao para
riscos sdo assim demonstradas:

Trabalhistas (a) Ambientais (b) Civeis (c) Tributarios (d) Total

Saldo em 31/12/2021 38.008 7.298 5.013 35.497 85.816
Adicdes 3.864 4.476 278 1.165 9.783
Pagamentos (2.321) - (2.304) - (4.625)
Reversdes (13.796) (4.244) (1.397) (7.756) (27.193)
Reclassificagédo de saldo (3.367) - - 3.367 -
Saldo em 31/12/2022 22.388 7.530 1.590 32.273 63.781
Adigoes 3.346 826 111 919 5.202
Pagamentos (5.354) (511) - (180) (6.045)
Reversdes (1.577) (1.918) - (995) (4.490)
Saldo em 31/12/2023 18.803 5.927 1.701 32.017 58.448

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo de provisdes para riscos é substancialmente
composto por riscos identificados durante o processo de aquisicdo dos ativos e passivos da CCA.

(a) Trabalhistas: os principais processos em aberto envolvem, a discuss&o sobre a responsabilidade do tomador de
servigos e respectiva solvéncia e insolvéncia, adicionais de insalubridade e periculosidade, entre outros. Vale
mencionar que a controlada indireta CCA é ré em processos trabalhistas seja diretamente ou como sucessora da
“Lafarge” ou da “Holcim” e constitui provisdo para perdas consideradas provaveis pelos seus assessores juridicos.

(b) Ambientais: compreende provisdes para desmobilizagéo e recuperagao de areas degradadas e riscos ambientais
provaveis.

(c) Civeis: os principais processos avaliados pelos seus assessores juridicos como perda provavel referem-se a
questionamento de pagamentos de honorarios advocaticios de éxito referente a contrato de prestagéo de servigos
advocaticios em que a controlada indireta CCA é sucessora da “Lafarge” na posi¢ao de ré e ao processo judicial de
reintegracédo de posse de terreno com pedido de indenizagéo pelo uso.

(d) Tributarios: refere-se, substancialmente, ao auto de infragdo envolvendo a discussao de crédito de ICMS que os
assessores juridicos avaliaram o processo como risco de perda provavel, no montante de R$ 3.064 (R$ 2.752 em
2022), e provisdo de processos relacionados a Contribuigdo Financeira pela Exploragao Mineral - CFEM no
montante de R$ 23.343.

A Companhia também ¢é parte em outros processos judiciais em andamento, que tiveram seus
prognosticos classificados como perda possivel por seus assessores legais, os quais totalizavam
R$ 86.479 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 95.668 em 2022). Destaca-se os processos de
natureza tributarias R$ 78.781 (R$ 32.219 em 2022), sendo que a maior parte refere-se a
autuagdes de CFEM (Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais) lavradas
pelo Departamento Nacional de Produgédo Mineral (DNPM) e ANM (Agencia Nacional de
Mineragao, autos de infragcdo de ICMS (Imposto sobre a Circulacdo de Mercadoria e Servigos) que
referem-se, principalmente, a glosa de créditos sobre produtos intermediarios que ja haviam sido
previamente validados pelo CCMG (Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais) e IPI
(Imposto sobre Produtos Industrializados) também sobre glosa de créditos sobre produtos
intermediarios.
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14.

15.

Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e sus controladas possuem depdsitos judiciais
relativos a causas civeis, tributarias e trabalhistas, no montante de R$ 7.755 (2022: R$ 6.602).
Grande parte desse valor refere-se a depdsitos judiciais tributarios e trabalhistas da CCA Holding
e suas controladas, nos anos de 2023 e 2022.

Outras provisoes (Consolidado)

Em 2023, o saldo de provisdes no curto prazo é composto, substancialmente, por obrigagbes
incorridas para as quais os fornecedores ainda nao concluiram a emissao dos titulos e faturas, os
quais totalizavam o montante de R$ 21.887 (R$ 17.909 em 2022). Destacam-se: i) Energia elétrica
no montante de R$ 10.623 (R$ 8.621 em 2022), calculada com base na medigdo do consumo,
uma vez que as faturas sdo emitidas no més subsequente; e ii) servicos diversos tomados, no
montante de R$ 8.230 (R$ 8.495 em 2022).

Em 2023, o saldo de provisdes no longo prazo de R$ 6.866 (R$ 7.440 em 2022) é composto,
substancialmente, pelo Termo de Compromisso, firmado com érgado ambiental, para recuperacéo
de reserva legal da unidade localizada em Cantagalo-RJ, que totaliza o montante de R$ 6.517 (R$
6.832 em 2022).

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$
649.939 (2022: R$ 691.521), pertencentes a acionista Nacional Cimentos Participagdes S.A.
representado por agdes ordinarias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada uma
demostrada a seguir:

2023 2022
% do Nuamero de Numero de
Acionistas capital acoes % do capital acoes
Nacional Cimentos Participagdes S.A. 100% 649.939.076 100% 691.520.831
100% 649.939.076 100% 691.520.831

Em 31 de outubro de 2023, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria, a
cisao parcial da Companhia, com versao da parcela cindida do patriménio liquido da
Companhia para a Nacional Empreendimentos S.A. (nota 7), com a cisdo dos investimentos
nas Companhias Delta de Arcos, Delta de Matozinhos e Cantagalo Empreendimentos e
respectiva reducao do capital social da Companhia em R$ 33.599, e com a cisdo da nua
propriedade dos imdveis rurais para a Mineragdo Bacupari S.A. (nota 8) que ocasiou a
reducdo do capital social da Companhia em R$ 7.983, totalizado uma reducgéo total de R$
41.582 e o cancelamento de 41.582 agdes.
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b)

d)

Reservas de lucros

Reserva legal: a reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retengéo de lucros: a reserva de retengao de lucros é constituida com saldos
remanescentes de lucros acumulados, com a finalidade de atender ao plano de crescimento da
Companbhia.

Dividendos

E determinada a proposicgéo de dividendos obrigatérios que correspondem a 25% do lucro
liquido do exercicio, deduzido do prejuizo acumulado e da reserva legal, conforme estabelece
o estatuto. O calculo dos dividendos esta demonstrado a seguir:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 115.083 217.676
(-) Reserva legal (5.754) (10.884)
Base para determinagéo dos dividendos 109.329 206.792
Dividendos minimos obrigatérios 27.332 51.698

A movimentacgao dos dividendos esta assim demonstrada:

2023 2022
Saldo inicial 51.698 73.193
Dividendos aprovados 195.309 38.645
Dividendos pagos (244.591) (111.838)
Dividendos minimos obrigatérios propostos 27.332 51.698
Saldo final 29.749 51.698

Em 28 de abril de 2023, os acionistas aprovaram através de assembleia geral ordinaria e
extraordinaria, a distribuicdo de dividendos, no valor de R$ 247.007, sendo R$ 51.698
referentes aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio anterior, R$ 155.094
restantes do resultado de 2022 e R$ 40.215 a serem pagos com parte das reservas de
retencao de lucros a serem pagos em até 12 meses.

QOutras transacoes

Em 30 de junho de 2023, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria, a
cisdo parcial da Delta Paraiba S.A., cindindo parcela do patrimdnio liquido para a CCA,
controlada indireta da CNC, em R$ 820, mediante a cess&o de direitos minerarios.
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16. Receita liquida

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita operacional bruta:
Vendas no mercado interno 874.547 973.889 1.933.768 2.027.578
Dedugbes de venda:
Devolugbes de vendas (4.604) (4.628) (7.609) (7.538)
IPI - - - -
PIS (12.198) (13.624) (26.882) (28.120)
COFINS (56.183) (62.753) (123.820) (129.529)
ICMS (129.301) (140.244) (298.907) (315.696)
Outros (27) (30) (534) (313)
(202.312) (221.279) (457.751) (481.196)
Receita operacional liquida 672.235 752.610 1.476.017 1.546.382
17. Custos e despesas por fungao e natureza
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Por fungao:
Custo das vendas (412.639) (443.009) (1.009.867) (916.410)
Despesas gerais e administrativas (22.646) (23.284) (55.415) (53.352)
Despesas comerciais (144.867) (156.245) (259.163) (260.285)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (a) (28.055) (66.645) (19.154) (61.735)
Total (608.207) (689.183) (1.343.599) (1.291.782)
Por natureza:
Insumos e gastos gerais de fabricacdo despesa (a) (311.631) (350.769) (746.566) (656.046)
Pessoal (55.710) (51.404) (142.447) (142.316)
Depreciagao e amortizagédo (32.227) (32.176) (78.152) (141.355)
Amortizagao de arrendamento (4.959) (1.931) (11.937) (5.397)
Fretes e carretos (110.775) (128.978) (194.382) (207.565)
Amortizagdo da mais e menos valia de ativos
e passivos (b) (28.626) (70.570) - -
Servigos (45.579) (32.778) (118.811) (104.033)
Aluguéis (7.584) (11.591) (28.102) (33.853)
Viagens e estadias (2.706) (2.917) (5.333) (4.662)
Impostos e taxas (1.749) (2.112) (3.329) (3.461)
Outras despesas (receitas) (6.661) (3.957) (14.540) 6.906
Total (608.207) (689.183) (1.343.599) (1.291.782)

(a) Na controladora a variagao dos custos de insumos e gastos gerais de fabricagdo, ao comparar os exercicios, € justificada pela
reducéo no preco do coque de petroleo e um menor gasto com materiais de manutengées elétricas e mecéanicas. Ao avaliar o
consolidado, o acréscimo ao se comparar os anos, sdo decorrentes da sua controlada CCA, justificados por: necessidade de
compra de matéria prima intermediaria, realizada em 2023 e néo realizada no anterior, aumento nas tarifas de energia elétrica e

maiores gastos com manutengdes elétricas e mecanicas.

(b) Refere-se a amortizagdo da mais e menos valia de ativos e passivos adquiridos em combinagéo de negdcios. Vide Nota 7.a.. No
consolidado, parte do saldo foi reclassificado para despesas com depreciagao e outra parte para despesas com contingéncias

(outras despesas). Ao comparar 2023 com 2022 temos uma redugdo devido a alocacdo em 2022 também da parcela da

amortizagdo da mais valia desses ativos referente ao ano de 2021.
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18. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras:

Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 417 1.463 417 1.463

Variagdo cambial ativa 92.403 92.915 92.483 93.010

Rendimento de aplicagdes financeiras 5.994 12.397 26.564 34.668

Juros recebidos 1.636 1.382 2.082 1.853

Descontos recebidos 51 52 61 145

Atualizagdo monetaria 1.149 1.022 1.353 1.022

Outras receitas financeiras - - - 1.172

101.650 109.231 122.960 133.333

Despesas financeiras:

Perdas com instrumentos financeiros derivativos (963) (1.951) (963) (1.951)

Variagdo cambial passiva (679) (4.205) (742) (4.280)

Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de

transagao apropriados (10.303) (9.951) (10.303) (9.951)

Juros sobre debéntures e custos de transagao

apropriados (8.257) (9.957) (8.257) (9.957)

Descontos concedidos (a) (7.052) (2.433) (15.477) (4.246)

Juros sobre mutuos (21.319) (22.408) (21.319) (22.408)

Outras despesas financeiras (7.806) (3.977) (10.720) (6.706)

(56.379) (54.882) (67.781) (59.499)

Resultado financeiro 45.271 54.349 55.179 73.834

(a) A Companhia no ano de 2023 aumentou o volume de descontos financeiros com alguns clientes estratégicos.

19. Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

a) Despesa de Imposto de renda e contribuicdo social

A composicao do imposto de renda e contribuigdo social estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Imposto de renda e contribuigédo social
Correntes (17.243) (26.218) (34.408) (73.110)
Diferidos (28.823) (13.672) (38.106) (37.648)
Imposto de renda e contribui¢ao social
no resultado (46.066) (39.890) (72.515) (110.758)

As despesas de imposto de renda e contribuicao social estdo conciliadas as aliquotas
nominais, como segue:
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Controladora

Consolidado

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribui¢do social

(Adicdes) exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Efeito da utilizagdo de prejuizos fiscais
Dedugbes e outros
Outras (adigdes) exclusdes, liquidas

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

Aliquota efetiva

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A administragdo da Companhia adotou como pratica o reconhecimento dos efeitos

contabeis sobre os ativos e passivos diferidos, decorrentes de diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social sobre o lucro, conforme CPC 32.

Os impostos diferidos foram calculados conforme apresentado abaixo:

Ativo fiscal diferido:
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal
Contribuigao social sobre base negativa

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre
diferencas temporarias:
Proviséo para participa¢do no resultado do exercicio
Proviséo de processos judiciais e tributos com
exigibilidade suspensa
Provisdo de perdas estimadas com créditos de
liquidagédo duvidosa
Variagdo cambial passiva
Amortizagdo da mais valia do imobilizado
Outros
Total

Passivo fiscal diferido:
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
sobre diferengas temporarias:
Variagdo cambial ativa
Diferenca de taxa de depreciacao (a)
Amortizagdo da menos valia sobre ativos e passivos
Total

Imposto de renda e contribuigdo social diferido, liquido

Imposto de renda e contribuigéo social diferido - ativo
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - (passivo)

Controladora

2023 2022 2023 2022
161.151 257.566 187.598 328.434
34% 34% 34% 34%
(54.791) (87.572) (63.783) (111.668)
17.629 48.746 -
(2.785) - (2.799)
(5.322) - (4.307)
(797) (1.064) (1.626) 910
(46.066) (39.890) (72.514) (110.758)
29% 15% 39% 34%

Consolidado

2023 2022 2023 2022
43.937 50.948 94.662 107.403
15.817 18.341 34.079 38.665
59.754 69.289 128.741 146.068

1.905 3.900 2.885 5.803

43 - 5.165 -

1.419 1.078 2.511 2.076
55.776 55.783 55.794 55.765
44.307 31.678 44.307 31.678
414 432 7.970 13.761
163.618 162.160 247.373 255151
(126.212) (96.114) (126.258) (96.114)
(74.254) (76.786) (74.254) (76.786)
(10.580) (7.863) (10.580) (7.683)
(211.046) (180.763) (211.092) (180.583)
(47.428) (18.603) 36.281 74.388
- - 83.709 92.991
(47.428) (18.603) (47.428) (18.603)

(a) Refere-se a diferenca entre a vida util dos bens do ativo imobilizado e aquela considerada pelo Fisco para dedutibilidade na

apuragao dos impostos sobre o lucro.
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A expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos no consolidado, aprovada pela

administracao, esta assim apresentada:

2023
2024
2025
2026
2027
2028
Total

20. Partes relacionadas (Controladora)

A Companhia possui os seguintes valores de transagbes com partes relacionadas:

Ativo
Circulante
Nacional Cimento Partipagbes S.A. (a)
Mineragéo Bacupari S.A. (a)
Agroindustrial Delta de Minas S.A.:
Rateio de gastos corporativos (a)
Outros
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP:
Rateio de gastos corporativos (a)
Outros
Mineragéo Nacional S.A.:
Rateio de gastos corporativos (a)
Outros
Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA:
Rateio de gastos corporativos (a)
Contas a receber (e)
Outros
CCP Holding S.A. (a)
Nacional Projetos de Cimentos S.A. (a)
Nacional Cimentos Paraiba S.A. (a)
CCS Cimento de Sergipe S.A. (a)
Agroindustrial Arvore Alta S.A. (a)
Mineragdo Delta do Parana S.A. (a)
Mineragdo Delta de Sergipe S.A. (a)
Delta da Paraiba S.A. (a)
Total

2023

15.972
18.159
22.246
14.410
12.922
83.709

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
10 50 13 51
51 54 55 77
460 570 762 1.312
14 20 14 20
3.198 6.964 4.695 15.021
583 485 583 485
243 524 393 1.247
13 15 13 15
5.866 8.229 - -
4.565 3.492 - -
735 581 - -
4 13 4 16
- 1 1 3
4 10 4 10
3 4 4 7
3 5 4 9
5 30 6 40
42 79 63 181
15 3 15 5
15.814 21.129 6.629 18.499
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Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
Agroindustrial Delta de Minas S.A.:
Fornecedores (b) 11.203 15.422 11.203 15.422
Outros 400 400 400 400
Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA:
Rateio de gastos corporativos (c) 1.822 2.459 - -
Outros 238 110 - -
Buzzi SpA:
Partes relacionadas (d) 4.347 4.686 4.347 4.686
Outros 11 10 11 10
18.021 23.087 15.961 20.518
Néao circulante
Buzzi SpA:
Partes relacionadas (d) 1.171.522 1.262.683 1.171.522 1.262.683
Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA:
Partes relacionadas (f) 190.330 - - -
1.361.852 1.262.683 1.171.522 1.262.683
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado:
Agroindustrial Delta de Minas:
Compras (b) (36.340) (34.292) (36.340) (34.292)
Gastos corporativos (a) 874 748 874 748
Buzzi SpA:
Partes relacionadas (d) (21.319) (22.408) (21.319) (22.408)
(56.785) (55.952) (56.785) (55.952)
Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA (a) 12.420 8.902 - -
Nacional Cimentos Participagdes S.A. (a) 387 52 387 52
Minerag&o Bacupari S.A. (a) 116 84 116 84
Nacional Cimentos Paraiba S.A. (a) 99 10 99 10
CCP Holding S.A. (a) 114 14 114 14
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP (a) 11.331 9.296 11.331 9.296
Mineragéo Nacional S.A. (a) 836 703 836 703
Nacional Projetos de Cimentos S.A. (a) 4 2 4 2
CCS Cimento de Sergipe S.A. (a) 9 4 9 4
Agroindustrial Arvore Alta S.A. (a) 6 7 6 7
Mineragéo Delta do Parana S.A. (a) 44 43 44 43
Mineragdo Delta de Sergipe S.A. (a) 142 111 142 111
Delta da Paraiba S.A. (a) 51 7 51 7
Total 25.559 19.235 13.139 10.333

(a) Valores referentes a despesas corporativas do Grupo e que sao pagas pela Companhia Nacional de Cimento - CNC, sendo objeto

de rateio para as empresas do Grupo que receberam os referidos servigos, mediante critérios estabelecidos entre as partes e

acordado contratualmente.

(b) A Agroindustrial Delta de Minas S.A. é fornecedor exclusivo de calcario e argila, matéria-prima preponderante no processo de

fabricagé@o de cimento, conforme contrato firmado entre as partes em 25 de maio de 2007 e com vigéncia de 20 anos.

(c) Valores referentes a despesas corporativas do Grupo e que sao pagas pela Companhia de Cimento Campeéo e Alvorada - CCA,
sendo objeto de rateio para as empresas do Grupo que receberam os referidos servigos, mediante critérios estabelecidos entre as

partes e acordado contratualmente.
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21

(d) Em 15 de abril de 2021, a Companhia obteve um empréstimo (mutuo) junto a Buzzi Unicem, totalizando R$ 1.376.980 na data,
para aquisi¢cdo da CCA Holding, e suas controladas, durante o exercicio de 2021. Os juros desse empréstimo serao amortizados
ao final de cada trimestre até o pagamento do principal em abril de 2026. A remuneragao desse empréstimo é a variagdo cambial,
mais juros de 1,759% ao ano.

(e) Valores referentes a importacdo de coque, feita pela Companhia, sendo parte do volume repassado para a Companhia de Cimento
Campedo e Alvorada — CCA e operagdes de venda de Clinquer e Cimento entre as unidades.

(f) Em 30 de maio de 2023, a Companhia celebrou com Companhia de Cimento Campe&o Alvorada — CCA um contrato de matuo. O
prazo de vencimento do mutuo é de 3 anos.

A movimentagao dos empréstimos, com partes relacionadas, do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 esta apresentada a seguir:

2023 2022
Saldo inicial 1.267.369 1.356.244
Captagdes 190.330 -
Juros incorridos 21.319 22.408
Variagdo cambial (91.449) (88.710)
Pagamento de juros (21.370) (22.573)
Saldo final 1.366.199 1.267.369

Remuneracio do pessoal-chave da administracdo

A Companhia e suas controladas nao concedem remuneracao baseado em agdes, nem tampouco
beneficios pds- emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo para a administragcdo. A remuneragao do pessoal chave da administragao no
exercicio de 2023 foi de 15.041 (2022: R$ 12.086), sendo remuneradas através de Pré-labores
(quando diretores estatutarios) ou salarios (quando registrados sob regime da Consolidagao das
Leis do Trabalho - CLT).

Beneficio concedido a empregados
Controladora:

A CNC contratou a Bradesco Vida e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia
complementar denominado NacionalPrev, Plano Coletivo instituido na modalidade PGBL (Plano
Gerador de Beneficio Livre) que tem por finalidade principal propiciar aos seus empregados,
dirigentes e aos seus respectivos beneficiarios, uma renda pecuniaria de suplementacgéo de
aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato.

O plano é de contribuicao definida e aberto para a participagao de todos os empregados,
mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuigdo definida, possiveis
riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de
investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios
esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela CNC, além de ndo possuir nenhum
beneficio pés-aposentadoria.
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22.

23.

No exercicio de 2023, a despesa da CNC com previdéncia complementar na modalidade PGBL
(Plano Gerador de Beneficio Livre) para seus colaboradores totalizou R$ 1.685 (2022: R$ 1.370).

Controladas:

A controlada indireta CCA é uma das patrocinadoras da Maua Prev. Sociedade de Previdéncia,
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito
privado distinta de suas patrocinadoras, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira.

No ano de 2023 foi aberta a possibilidade de migragao do plano de previdéncia da Maua Prev.
para a NacionalPrev para os funcionarios da CCA.

No exercicio de 2023, a despesa da CCA com previdéncia complementar na modalidade PGBL
(Plano Gerador de Beneficio Livre) para seus colaboradores totalizou R$ 73.

Compromissos
Controladora:

Em 31 de dezembro de 2023, a CNC possui Contrato de Compra e Venda de Energia elétrica
convencional, para atendimento a demanda mensal de producéo da planta industrial instalada em
Sete Lagoas/MG, durante o periodo de fornecimento compreendido entre 01/01/2021 e
31/12/2026.

Controladas:

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada indireta CCA possui obrigagao contratual e
compromisso referente Contrato de Compra e Venda de Energia elétrica convencional, para
atendimento a demanda mensal de produgéo das plantas industriais instaladas em Arcos, Santa
Luzia, Matozinhos, localizadas em Minas Gerais, e Cantagalo no Rio de janeiro, de 01/01/2023 a
31/12/2026, aplicaveis as legislagdes vigentes e regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, a precgos estabelecidos e reajustaveis conforme contrato com vencimento em 31
de dezembro de 2026.

Instrumentos financeiros

Consideracoes gerais

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito.

¢ Risco cambial
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¢ Risco de liquidez.
¢ Risco de mercado.

¢ Gestao de Capital.
¢ Risco operacional.

Essa nota apresenta informacgdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e suas controladas a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia e suas controladas, politicas e
processos para a mensuracgao e gerenciamento de risco, € 0 seu gerenciamento de capital.
Divulgagdes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

A Companhia, e suas controladas, ndo mantém instrumentos financeiros nao registrados
contabilmente em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Adicionalmente, a Companhia operou com
instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2023 e 2022 para limitar sua exposicao a
riscos de variagdo cambial nas operacdes de financiamento em moeda estrangeira.

Estrutura do gerenciamento de risco

A administracao tem responsabilidade pelo gerenciamento de riscos da Companhia.

As politicas de gerenciamento de riscos s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles apropriados, e monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisadas
frequentemente para refletir mudancgas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os empregados entendem os seus papeéis e obrigagdes.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de clientes e instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam
como pratica somente realizar operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas
por agéncias de “rating”.

Contas a receber e outros créditos

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. O saldo de contas a receber
€ pulverizado e n&o ha histéricos de perdas significativas por inadimpléncia.

A administragéo estabeleceu uma politica de crédito incluindo avaliagbes externas, quando

disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sdo estabelecidos
para cada cliente.
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b)

Investimentos

A Companhia e suas controladas limitam suas exposicoes a riscos de crédito ao investir
apenas em titulos liquidos de renda fixa, com alta liquidez e sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

Exposigcdo aos riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigcdo maxima do crédito. A

exposicao maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentada
abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 99.943 101.023 214.406 348.554
Contas a receber 52.738 59.723 108.645 111.882
Crédito a receber com parte relacionada 15.814 21.129 6.629 18.499
Total 168.495 181.875 329.680 478.935

Perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisao para redugao ao valor recuperavel
com base em um componente de perda estabelecido para provisionamento de titulos vencidos
acima de um determinado periodo e pela analise individual dos clientes.

A necessidade de uma provisao para perda por redugao ao valor recuperavel é analisada
mensalmente em base individual para os principais clientes.

Conforme apresentado na Nota 4, esta provisdo, em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 6.066
(2022: R$ 4.937) nas demonstracdes contabeis consolidadas.

Risco de concentragdo de clientes

Em 31 de dezembro de 2023, 17,79% do contas a receber do consolidado estava concentrado
em seus 10 maiores clientes (2022: 18,17% do contas a receber estava concentrado em 10
clientes). A Administracao entende que nao ha riscos adicionais considerando os percentuais
atuais e trabalha em uma maior pulverizacdo dessa base.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas poderao encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companbhia e de suas controladas na administragao de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenham liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.
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A Companhia e suas controladas possuem caixa suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas tanto individualmente como para suas controladas.

Exposi¢ao aos riscos de liquidez
A seguir estdo as exposigdes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de

juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagcdo de moedas pela posi¢cao
liquida:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Menos de Acima de Menos de Acimade Menosde Acimade Menosde Acimade
um ano um ano um ano um ano um ano um ano um ano um ano
Fornecedores 31.148 - 35.236 - 89.087 - 97.499 -
Empréstimos e financiamentos 57.655 37.302 20.149 55.980 57.655 37.302 20.149 55.980
Debéntures 23.470 22.962 23.899 45.904 23.470 22.962 23.899 45.904
Arrendamentos 5.657 2.518 3.099 3.850 10.590 5.704 8.305 8.801
Partes relacionadas 18.021 1.361.852 23.087 1.262.683 15.961  1.171.522 20.518  1.262.683
Outras obrigacdes 225 1.427 264 2.840 1.255 1.427 752 3.102
Total 136.176 1.426.061 105.734  1.371.257 198.018 1.238.917 171.122  1.376.470

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de vencimento das obrigagdes da
Companhia e suas controladas possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significantemente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracbes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacbes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros
Na data das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos

financeiros, remunerados por juros da Companhia e suas controladas estavam assim
apresentados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Instrumentos de taxa variavel:

Ativos financeiros (a) 66.800 86.172 158.282 321.570

Passivos financeiros (b) 141.388 145.932 141.388 145.932

Fornecedores e outras contas a pagar 32.800 38.340 91.768 101.353

Obrigagdes de arrendamento 8.175 6.949 16.294 17.106

Partes relacionadas a pagar 1.379.873 1.285.770 1.187.483 1.283.201
Total 1.629.036 1.563.163 1.595.215 1.869.162

(a) Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI, conforme Nota 3.

(b) Empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI, conforme Nota 11 e Nota 12.
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Risco cambial

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Exposigbes cambiais

Fornecedores estrangeiros em Dolar - USD 204 - 266 120

Fornecedores estrangeiros em Euro - - 956 942

Mutuo com parte relacionada em ddlar - USD 1.175.869 1.267.369 1.175.869 1.267.369

Empréstimo em dolar - USD 37.247 - 37.247 -
Total 1.213.320 1.267.369 1.214.338 1.268.431

Instrumentos financeiros derivativos

As operacgdes de “Non-Deliverable Forwards - NDF" representam contratos a termo entre
duas moedas quaisquer, porém por ser um contrato “non deliverable” se aplica apenas a
moedas nao conversiveis, nao havendo a entrega fisica da moeda na liquidagao do contrato,
apenas o pagamento do diferencial entre as partes referente as taxas do trade e a de
liquidagdo. Os instrumentos financeiros contratados enquadram-se, conforme definicdo de
hierarquia de valor justo, como nivel 2.

A Companhia utiliza os instrumentos financeiros derivativos exclusivamente para fins de
protecédo das suas exposi¢cdes cambiais, decorrentes da atividade operacional, nenhuma das
posicoes mantidas pela CNC tem carater especulativo

Valor justo dos instrumentos financeiros ndo derivativos

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como
os respectivos valores justos:
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Controladora:

2023 2022
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos e passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado:
Disponibilidades 99.943 99.943 101.023 101.023
Contas a receber e outros recebiveis 52.738 52.738 59.723 59.723
Partes relacionadas a receber 15.814 15.814 21.129 21.129
Outros créditos 8.735 8.735 6.011 6.011
Empréstimos, financiamentos e debéntures 141.388 141.388 145.932 145.932
Fornecedores e outras contas a pagar 32.800 32.800 38.340 38.340
Obrigagdes de arrendamento 8.175 8.175 6.949 6.949
Partes relacionadas a pagar 1.379.873 1.379.873 1.285.770 1.285.770
Total 1.739.466 1.739.466 1.563.854 1.563.854
Consolidado:
2023 2022
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos e passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado:
Disponibilidades 214.406 214.406 348.554 348.554
Contas a receber e outros recebiveis 108.645 108.645 111.882 111.882
Partes relacionadas a receber 6.629 6.629 18.499 18.499
Outros créditos 13.014 13.014 10.227 10.227
Empréstimos, financiamentos e debéntures 141.389 141.389 145.932 145.932
Fornecedores e outras contas a pagar 91.768 91.768 101.353 101.353
Obrigacdes de arrendamento 16.294 16.294 17.106 17.106
Partes relacionadas a pagar 1.187.483 1.187.483 1.283.201 1.283.201
Total 1.779.628 1.779.628 2.036.754 2.036.754

Os valores justos informados nao refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de

juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua

determinacao.

56



DocusSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9

Companhia Nacional de Cimento - CNC

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

Gestdo de Capital

A politica da administracao € manter uma solida base de capital para manter a confianga dos
stakeholders e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A administragdo monitora os
retornos sobre capital que a Companhia define como resultados de atividades operacionais
divididos pelo patriménio liquido total, assim como monitora o nivel de dividendos para
acionistas.

Controladora Consolidado
2022 2022

2023 (reapresentad 2023 (reapresentad

o — Nota 2.22) o — Nota 2.22)
Mutuos com partes relacionadas 1.366.199 1.267.369 1.175.869 1.267.369

Divida de empréstimos, financiamentos

e debéntures 141.389 145.932 141.389 145.932
(-) Caixa e equivalentes de caixas (99.943) (101.023) (214.406) (348.554)
Divida liquida 1.407.645 1.312.278 1.102.852 1.064.747
Patriménio liquido 890.334 1.038.653 890.334 1.038.653
Indice de alavancagem financeira (%) 158% 126% 124% 103%

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posicao de capital saudavel.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrées geralmente aceitos de
comportamento empresarial.

O objetivo da Companhia e suas controladas € administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de
custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a alta administragéo dentro de cada unidade de negocio.
A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da Companhia para a
administracéo de riscos operacionais nas seguintes areas:
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Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagédo independente de
operacdes:

¢ Reconciliagdo e monitoramento de operagdes.

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais.

e Documentacéao de controles e procedimentos.

Exigéncias para a avaliagao perioddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados:

» Proposicéo de acgbes corretivas para a situagao de prejuizos operacionais.

¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia.

¢ Treinamento e desenvolvimento profissional.

¢ Estabelecimento de padrdes éticos e comerciais

24. Cobertura de seguros (Consolidado) (ndo auditado)

As coberturas foram contratadas para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
atividade da Companhia e suas controladas, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientagao de seus consultores de seguros. Em 2023, a Companhia e suas controladas possuiam
as seguintes coberturas de seguros contra riscos operacionais:

(a) Fabricas e prédios administrativos da CNC: cobertura de R$ 1.100.062 para danos
materiais, conforme apdélice n® 29.96.0009510.28 da CHUBB SEGUROS BRASIL S.A.

Fabricas e prédios administrativos da CCA: cobertura de R$ 1.189.082 para danos
materiais, conforme apolice n°® 29.96.0009510.28 da CHUBB SEGUROS BRASIL S.A.

(b) Veiculos: foram contratadas coberturas para cobrir eventuais sinistros para 17 veiculos da
Companhia e suas controladas. Estes seguros cobrem 100% do valor do veiculo segurado
em caso de perda parcial ou integral (danos, roubos, etc.) e, ainda, R$ 210 por veiculo a
titulo de indenizacéao a terceiros por danos materiais, corporais e morais, conforme
apolices n° 31200654 e 31200657 da Tokio Marine Seguradora.

58



	Companhia Nacional de Cimento - CNC
	Opinião
	Base para opinião
	Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraç...
	Outros assuntos
	Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas
	Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas

		2024-04-25T10:57:05-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_388fc217-1f9b-477a-a11d-b8ee1bf7ea19: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_187a3f2c-9e16-4567-863b-3a493d39a30e: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7ad057b6-a658-4b1c-99c9-0f27d7c1c533: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7cc7f032-ec65-45b2-a4e8-6e37910b9d7d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
		2024-04-25T10:56:55-0700


	EnvelopeID_c023d785-7563-44b8-904e-c681730e86db: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_d9820015-990e-445b-877e-0bcfdb3df97d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_3512633f-b4d3-4dc3-ac76-ff376e3096de: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_f2271982-3a11-454a-bc55-a4b6c4ed6fd7: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_2816f120-8168-4482-b60c-ed8b58294166: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_d6b0dcff-f203-49c8-9ece-2f70cfbe6295: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_64a0890d-43bf-4e7d-8617-5dd4a43176c6: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7b3d9506-2f86-4a66-8c01-9e2168f270eb: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7acf9fea-35d6-44f4-96cd-4f35deaabb60: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_847dc59c-4f53-4932-952f-23b3af4c42b4: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_f99d026c-b1a6-459a-b622-2f603f462b71: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_f51d6a06-9cee-4290-a3a1-3a99bfec21cc: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_9e98107b-352f-466c-893d-cea86ad1f7e1: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_33462160-3910-4b8a-95be-57ad3d44cac9: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_af08124a-be77-4968-acab-608d48306e81: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_41ae6da5-491d-4124-954c-05fa8386e80f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_d4e94dfd-3a1c-403c-9a4b-95a3d40ecbe5: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_2dcf5a12-a09e-418c-bb2a-660cb45a6c0e: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_5917d3e8-584e-4bd5-962f-58c8b9268a7f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_cee8ecbe-d683-4fdd-b7b3-3a966e322e3c: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_969c2b02-a830-4604-868d-98fdb15be917: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_8c2554fa-6f7c-46f6-b941-ea810f2f0a2e: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_fc8b63aa-a7c8-4afa-90bc-971cf6500708: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_dcac7160-56e1-4482-af80-62c0e16e940f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_a16bd498-1693-4e0c-9504-c962f9b37283: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_3baacde6-dc58-4728-ab9b-dbebf34cfa9d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_16af4ec2-2984-4cd5-bcc8-78102e7c10f5: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_97a626d8-abd6-4d06-8fd1-840ab9f5ff21: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_e8a774c0-78bb-4c17-bebc-c76235acf2ed: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_4a2d25a0-1ff9-41f0-aa90-305031b89431: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_8c7c85c0-6cf5-4999-8a58-f05c7a09ba6b: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_f8547b6b-4f92-463a-946b-dba83e710e56: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_fb1a46b5-77fa-4f39-9c29-fa8b6d03cd5c: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7693d3b0-ab64-44c3-bf18-b2109ec56695: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_e8d38696-f9cd-448d-a16c-9989a0f3d31a: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_e1a50bbf-056f-49fd-968b-401c4e6fcc49: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_8093da71-5f86-4527-bdb2-b945a5f9874f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_73d6b166-90bd-424b-99c9-954d488a7e35: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_68757224-30b9-4059-8eec-653a370e03e8: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_dcc0b420-4344-4d43-953d-e5d071a7dce0: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_de599349-3f62-4adc-b734-e1b31ac1199f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_de1c2a9b-a30e-4796-9b89-d74c25050a2d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_7d90da1d-2140-4b9e-bdb2-3b7e6ddc786d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_572808d5-f2b0-4fe6-9b91-62fc3f0556b1: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_b20d7b9b-35ec-40f5-85e2-c0918a341a30: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_028df803-b0a4-44d3-8ffb-64944519e83a: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_791e92be-2834-40f6-b8a9-633995e37be5: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_ad466f72-53a3-4845-9aa0-fee3071c8a4a: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_4bdd634e-c6a8-4a10-be13-3481f5ed2e1f: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_ceae2e95-c976-43ea-955d-4572baad6326: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_3c5edfb6-6746-4faa-a649-2d8fb8d4dd9d: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_d52148f7-ef15-4656-9ed1-b54d9103ae60: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_c9d39d25-d149-42fe-8797-d5d6ecdda21a: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9
	EnvelopeID_245234ca-1359-4956-8330-25520d38ebd4: DocuSign Envelope ID: CEE2AAAC-FEC2-4158-9A31-8FEF190B35B9


